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Logistik

Von Annett Boblenz

ngeahnte Chancen, neue Ge-
l l schifte zu generieren, ergeben
sich durch Partnerschaften im
Speditionsgewerbe. Diese Erfahrung
haben die Bamberger Spediteure Ge-
org Herbst, Bernhard Diimler und
Riidiger Elflein gemacht. Bereits 1999
haben sie die HDE Logistik GmbH
mit Sitz in der oberfrinkischen Stadt
an der Regnitz gegriindet. Das Unter-
nehmen, das sich als Full-Service-Lo-
gistikdienstleister versteht, hat sich
seit seiner Griindung prichtig ent-
wickelt. 100 Mitarbeiter stehen mitt-
lerweile an den Standorten Bamberg
und Eltmann in Lohn und Brot. Bis zu
40 neue Mitarbeiter kommen in die-
sem Jahr dazu. HDE-Geschiiftsfiih-
rer Stephan Opel erwartet fiir 2011 ei-
nen Umsatz von 22 Mio. EUR (2010:
19,5 Mio. EUR). ,Die Umsitze der
Unternehmen der Gesellschafter sind
darin nicht enthalten®, betont er. Die
Gesellschafter aber wachsen durch
das HDE-Geschift mit. ,Sie entwi-
ckeln sich sogar iiberdurchschnitt-
lich“, sagt Opel.

Auftrag fiir Bietergemeinschaft. Dass
die drei Wettbewerber zusammenge-
funden haben, lag an der Papierfab-
rik Palm in Eltmann. 1999 schrieb das
Unternehmen die gesamte nationale
Distribution von Zeitungsdruckpapier

An einem Strang ziehen

Der Logistikdienstleister HDE ist eine Kooperation aus Wettbewerbern. Sie beweist, dass Zusammenschlusse
dieser Art funktionieren, wenn die Partner erkennen, was gemeinsam alles moglich ist.

Einigkeit mit Wettbewerbern kann zu groBeren Auftragen fiihren.

aus, Es ging um ein Jahresvolumen
von 450 000 t. Weder Herbst noch die
anderen beiden Firmen Diimler und
Elflein konnten ein solches Volumen
alleine stemmen. Im Fall Palm haben
sich die drei jedoch erstmals zu ei-
ner Bietergemeinschaft zusammenge-
schlossen und so den Auftrag fiir sich
gewonnen. Die Bamberger Spediteure
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arbeiteten bis dato nur lose und in ge-
ringem Umfang zusammen.

Jeder Gesellschafter ist zu glei-
chen Teilen an dem Logistikunterneh-
men HDE beteiligt. ,,Es gibt einmal im
Monat eine Gesellschafterversamm-
lung, bei der wir diskutieren und stra-
tegische Entscheidungen treffen“, sagt
Opel, der seit 2006 fiir die operative Ge-

schiftsfiihrung zustindig ist. Er beruft
anstehende Gesellschafterversamm-
lungen ein und ist fiir den Informati-
onsfluss innerhalb des Gremiums ver-
antwortlich. ,Die Entscheidungswege
sind dul3erst kurz, die handelnden Per-
sonen sind in der Lage, sich permanent
abzustimmen®, betont der Logistiker.
Alle strategischen Entscheidungen
miissen die drei Gesellschafter einver-
nehmlich treffen. Eine zentrale Dis-
position vergibt Transportauftrige so-
wohl an die Gesellschafter als auch an
externe Partner. Die Gesellschafter ha-
ben einen Grof3teil ihrer Fuhrparks in-
zwischen auf das HDE-Geschift ausge-
legt. ,,Daher wickeln sie auch das Gros
der Auftrige ab“, sagt Opel. Reibereien
gibt es nicht, denn ,alle werden glei-
chermaRen beriicksichtigt®.

Intralogistik-Outsourcing. Erstjiingst
hat HDE wieder einen dicken Fang ge-
macht. Der Logistikdienstleister hat
fiir Wieland-Electric GmbH, Bamberg,
das Intralogistik-Outsourcing fiir mehr
als 100 000 Artikel ibernommen. Wie-
land stellt elektrische Verbindungssys-
teme und Automatisierungstechnik
her. Das neue Logistikzentrum in zwei
ehemaligen Industriehallen besteht
unter anderem aus einem Blocklager,
einem manuellen Palettenlager sowie
einem automatischen Kleinteilelager.
Seit Januar betreibt HDE das Lager un-
ter Volllast. Die Partner haben es in nur
zwolf Monaten geplant und realisiert.
Und der Auftraggeber Wieland-Electric
ist zufrieden: Er hat HDE mit einem
Zehn-Jahres-Vertrag belohnt. ,Das ist
wie ein Sechser im Lotto“, sagt Opel,
auch weil bei solch einem grof3en Pro-
jekt der Imagegewinn enorm sei. Die-
ser kommt dem Geschiftsfiihrer und
seinen Gesellschaftern sehr gelegen.
»Das ist unsere Chance, uns weiter in
Richtung Intralogistik, der Konigs-
klasse der Logistik, weiterzuentwi-
ckeln*, sagt der Speditionschef.

Dass der Markt fiir weitere Koope-
rationen wie HDE Bedarf hat, steht fiir
ihn fest. ,Mich rufen regelmilRig Un-
ternehmeran, diewissen mochten, was
unser Erfolgsrezept ist“, sagt Opel. Es

Die drei HDE-Gesellschafter

Die Herbst-Transporte GmbH aus
Bamberg bewirtschaftet eine Lager-
fliche von 20 000 m?. Das Unterneh-
men beschaftigt 140 Mitarbeiter und
betreibt einen Fuhrpark mit 100 Fahr-
zeugen. 2010 betrug der Nettoumsatz
17 Mio. EUR. Die Kunden stammen unter
anderem aus der Baustoff-, Solar-, Fut-
termittel-, Papier-, Konsumgiter- und
Automobilindustrie.

Die Diimler Spedition GmbH mit Sitz
in Bamberg beschaftigt 110 Mitarbeiter
und hat 85 Fahrzeuge. Die bewirtschaf-
tete Lagerflache gibt das Unternehmen
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Stephan Opel

Geschaftsfiihrer HDE

Warum scheitern Kooperationen
haufig?

Die Griinde fiir das Scheitern sind
vielfaltig. Oft ist der Umgang unter-
einander nicht offen genug, weil man
den Kollegen eher als Wettbewerber
sieht. Oftmals fehlt es aber auch an
einer stringenten Fiihrung, die ver-
bunden sein muss mit einem sehr sta-
bilen Informationsfluss. Wer koope-
rieren machte, sollte sich dariiber im
Klaren sein, dass Kooperationen oder
strategische Allianzen grundsdtzlich
mit Rechten und Pflichten einherge-
hen. Ganz wichtig ist meiner Meinung
nach, dass eine Gruppe oder Koope-
ration geschlossen nach auflen auf-
tritt. Und nicht zuletzt miissen die Ge-
schdfte oder Geschdftsbereiche der
einzelnen Unternehmen und die der
Kooperation strikt voneinander ge-
trennt werden.,

sei ihm nicht bekannt, dass es, abge-
sehen von klassischen Kooperationen
wie bei Sammelgutverkehren, Zusam-
menschliisse nach dem Bamberger-
Modell gibt. ,Uns gibt es kein zweites
Mal“, sagt er stolz. Der Geschiftsfiih-
rer weil}, dass solche Kooperationen
hidufig an Misstrauen, fehlendem ko-
operativen Verhalten und mangelnder
Solidaritit scheitern. DVZ 15.3.2011

Annett Boblenz, Fachjournalistin, Stuttgart.

mit 15000 m* an. Dimler ist fiir die
Papier-, Automobil- und Konsumgii-
terindustrie sowie im Bereich der wei-
Ren Ware tatig. Der Nettoumsatz sum-
mierte sich 2010 auf 16 Mio. EUR.

Der Dritte im Bunde, die Elflein Spe-
dition & Transport GmbH aus Bamberg,
unterhilt 90 Fahrzeuge. Das Unterneh-
men bewirtschaftet eine Lagerfliche
von mehr als 3000 m* und beschaf-
tigt 150 Mitarbeiter. Auch Elflein arbei-
tet fiir die Papier-, Konsumgiiter-
und Automobilindustrie. Der Umsatz
betrug 2010 etwa 16 Mio. EUR.



